
Voor veel ondernemingen zijn wendbaarheid en 
flexibiliteit noodzakelijke voorwaarden geworden  
om te kunnen overleven in de jungle van de markt-
economie. De markten waarin zij zich bewegen zijn 
zo complex en veranderlijk, dat ze voortdurend 
bijstellingen van beleid en uitvoering vereisen. 
Alleen flexibele medewerkers, met kennis van zaken 
en het lef om zelfstandig beslissingen te nemen, 
overleven. Binnen deze context bepalen medewer-
kers in toenemende mate zelf waar ze werken: van 
huis uit, onderweg of op kantoor, door met simpele, 
domme terminals in te loggen bij de moedercompu-
ter. Het principe is hetzelfde. ‘De applicaties staan 
op de server,’ zegt algemeen directeur Eric Jan van 
Leeuwen van Log•in Consultants. ‘Die hoef je dus 
niet ook nog eens op je pc te hebben. 
Log•in Consultants maakt dergelijke communicatie 
mogelijk. Er blijkt veel behoefte aan te zijn. Na de 
oprichting in februari 2002 groeide het bedrijf in een 
paar jaar tijd uit tot een van de toonaangevende 

adviseurs op het gebied van IT infrastructuur.  
Eric Jan van Leeuwen kwam een paar maanden  
later – namelijk op 1 mei – binnen als commercieel 
directeur en gaf mede vorm aan de ambitie van 
Log•in Consultants om álles te weten van een heel 
klein specialistisch gebied binnen de IT-wereld: de 
Softricity Microsoft terminal server. Van Leeuwen: 
‘Wij willen de beste zijn op ons vakgebied. We 
leveren geen hardware en software, maar onafhan-
kelijk advies. Bovendien ontwerpen en implemente-
ren we systemen. Dat is onze kracht. We hebben 
eerst de kennis van de technologie opgebouwd en 
zijn nu druk bezig met de virtualisatie.’
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Het snelgroeiende en jonge Log•in 

Consultants in Amsterdam zocht naar 

een financiële partner die actief is in 

het buitenland en kan helpen met de 

verdere professionalisering van de 

organisatie. Rabo Private Equity paste 

perfect. Niet in het minst omdat het de 

enige financier is die begrijpt wat 

Log•in Consultants doet. 

Deal in zakformaat
•	 Waar: Amsterdam
•	 Wanneer: 31 oktober 2007
•	 Wat was het probleem: Log•in Consul-

tants wil een groter marktaandeel in Europa 
en Amerika voor wat betreft applicatie 
virtualisatie en Server Based Computing. 

•	 Welke oplossing is gekozen: Door  
middel van een secondary (ze waren al 
mede-eigenaar) management buy-out 
hebben het management en Rabo Private 
Equity samen alle aandelen in Log•in 
Consultants verworven. Rabo Private Equity 
heeft een klein meerderheidsbelang. 

•	 Wie waren erbij betrokken: Rabo Private 
Equity en Log•in Consultants.

Rabo Private Equity

Case: Log•in  
Consultants Holding B.V.

‘Van alle financiers is Rabo 

Private Equity de enige die 

werkelijk snapt wat wij doen’ 



Virtualisatie
‘Voor veel van onze klanten is het een manier om 
kosten te matigen,’ verklaart Van Leeuwen het 
succes van inlog-systemen. ‘Alle kracht zit op de 
server. Pc’s hoeven daardoor minder snel vervangen 
te worden. Er zijn ook minder medewerkers nodig 
om het systeem te onderhouden. Bij drie- tot 
vierduizend gebruikers heb je al gauw dertig man 
nodig. Door de applicaties te centraliseren kan  
een onderneming met drie tot vijf man volstaan. 
IT-personeel is schaars, dus dat komt goed uit. 
Grote klanten gebruiken driehonderd tot vijfhonderd 
applicaties. Veel van die applicaties worden in huis 
ontwikkeld of draaien op platforms van anderen. 
Door middel van virtualisatie zorgen wij ervoor dat 
applicaties onafhankelijk gemaakt worden van het 
onderliggende platform. Ze werken daardoor altijd.’ 

Overal bereikbare applicaties 
‘Accountants zijn ermee begonnen, door klanten 
mutaties te laten maken in financiële pakketten  
op hun eigen server. Bijkomend voordeel: door  
de applicatie infrastructuur zoveel mogelijk te 

centraliseren konden de boeken van klanten ook 
makkelijker worden gecontroleerd. Het is een 
efficiënte manier van werken, die inspeelt op de 
behoefte om overal bij de applicaties te kunnen.’ 
Voor het inrichten van een dergelijke omgeving heb 
je specialisten nodig. Daarvan werken er inmiddels 
zo’n 130 voor het supersnel groeiende Log•in 
Consultants (2050% meer omzet in vijf jaar tijd), 
dat actief is in Nederland, België (sinds 2004), 
Duitsland (sinds 2005) en de VS (sinds 2006).  
Met elkaar zijn die specialisten goed voor een 
jaaromzet van zo’n 13 miljoen euro.
‘De eerste vijf jaar hebben we gewerkt met twee 
informele investeerders, die al in een vroeg  
stadium actief waren met internetzaken,’ zegt  
Van Leeuwen. ‘Al vrij snel echter gingen wij inter
nationaal. Daar hadden zij geen ervaring mee.  
Ze hebben ook weinig internationale contacten.  
Voor ons was het daarom beter om uit te kijken  
naar een strategische partner, die ons bedrijf  
verder kan brengen naar het volgende station.  
Dat vonden zij ook. We maakten een shortlist. 
Belangrijk daarbij was de onafhankelijkheid die  
we willen hebben.’ 

Perfect fit
Van Leeuwen: ‘Rabo Private Equity paste perfect. 
Een financiële partij die internationaal actief is en die 
zelf de door ons gebruikte technologie als standaard 
heeft. Het allerbelangrijkste voor mij als algemeen 
directeur is echter dat Rabo Private Equity uitgaat 
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‘Bij Rabo Private Equity 

kijken ze niet drie jaar,  

maar veel verder vooruit’
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van een lange termijn visie. Ze kijken daar niet drie 
jaar, maar veel verder vooruit. Rabo Private Equity 
heeft realistische verwachtingen. Ze begrijpen de 
markt en kennen de technologie. Daardoor weten ze 
ook dat de waardevermeerdering van ons bedrijf in 
de loop van jaren successievelijk wordt opgebouwd. 
Dat heeft tijd nodig. Van alle financiers die we op 
bezoek kregen, zijn zij de enigen die werkelijk 
snappen wat wij doen en wat wij adviseren. Het is 
prettig om dergelijke goed ingevoerde aandeel
houders te hebben.’

Herinvesteren
Voor het management was verder belangrijk dat  
het door Rabo Private Equity in de gelegenheid werd 
gesteld om te herinvesteren in de holding, die als 
gevolg van de aan de herfinanciering gekoppelde 
herstructurering boven de werkmaatschappij  
kwam te staan. Het is nog te vroeg om conclusies  
te trekken over de samenwerking. ‘We zitten pas 

een paar maanden met elkaar aan tafel’, aldus  
Van Leeuwen, ‘en hebben net ons businessplan 
gepresenteerd. We willen via overnames verder 
doorgroeien. Rabo Private Equity en wij zitten op 
hetzelfde spoor. Ik heb daar alle vertrouwen in.’  

Geïnteresseerd?
Neem contact op met uw accountmanager of de 
voor u dichtstbijzijnde vestiging van de Rabobank.

De belangrijkste kenmerken van de deal zijn:
•	 Secondary management buy-out, waarbij 

Rabo Private Equity 55% van de aandelen 
verwierf en het management 45%. 

•	 Financieringsstructuur, waarbij boven de 
werkmaatschappij een holding werd 
gecreëerd.
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